Travsporten trenger mer enn kutt
og eiendomssalg |

Norsk Rikstoto, travtrenerforenin-
gen og galoppm rten har alle vist
vilje til a diskutere nye mater atenke
verdiskaping, digitaliseringcginter-
nasjonalisering pa.
Viharogsahattto moter med sty-
releder i Det Norske Travselskap

(DNT). Opplevelsen derfra er dess-

verre at kursen i hovedsak ligger

fast:

» Sammenslaing eller tett integra-
sjon mellom Norsk Rikstoto og
Norsk Tipping

o Effektivisering gjennom kost-
nadskutt

o Héap om at framtidige eiendoms-
salg skal gi penger til drift
Det er etter vart syn ikke en stra-

tegi for utvikling - det er en strategi

for aholde utlitt lenger.

TRE HOVEDUTFORDRINGER

NHF mener travsporten stir over-
for tre grunnleggende utfordringer
sor “‘keadresseres tydelignokida-
gel, .urs;

1. Hvordan skal vi skape storre
premier?

Alle er enige om at hesteeierne
trenger bedre skonomi. Men i stra-
tegienviserfrasentralt hold, forkla-
res det ikke hvordan inntektene fak-
tisk skal gkes. Det snakkes om kutt,
effektivisering og «selvfinansieren-
de baner», inen uten en plan for nye
inntektsstrommer blir dette i prak-
sis omfordeling av et stadig mindre
kakestykke.

2. Selvfinansierende baner uten
inntekter er en illusjon.

A redusere eller fjerne overfo-
ringer til driftsselskapene gjor ikke
banene mer robuste - det gjor dem
mer konkursutsatte. I praksis leg-
ges det et betydelig press pa lokale
miljger om & «skape mer verdier»,

samtidig som verktoyverne de har til

radighet blir feerre. Nar losningen

i tillegg skisseres & veere framtidi-

ge eiendomssalg, er vi farlig neer en

modell der vi gradvis selger grunn-
laget for aktivitet for a finansiere la-
pende drift.
3. Manglende strategi for pro-
duktet ogrettighetene vare.
Travsportens viktigste verdier er

ikke bare eiendom og kostnadskutt
-deterselve produktet:lopene, hes-
tene, historiene, dataene, bildene
og spillbarheten. Vi savner en tyde-
lig strategi for hvordan sporten skal
sikre best mulig avkastning pa disse
rettighetene:

» Hvordan skal norske lgp pakkes,
distribueres og selges internasjo-
nalt?

» Hvemskaleie ogstyre plattforme-
ne for video, data og spilltilgang?

o Hvordan serger vi for at verdiska-
pingen skjer i sporten - og ikke
bare hos eksterne distributerer?
P4 disse punktene er det i dag et

strategisk tomrom.

HVA VI HAR FORSOKT

A LOFTE FRAM

I arbeidet NHF har gjort sé langt,

har vi pekt pa noen mulige spor -

iklke som fasitsvar, men som eksem-
pler pa tenkning vi mener DNT bur-
deledeani:

» Sportensegne organisasjoner, na-
sjonalt og internasjonalt, i sterre
grad tar eierskap til produktet og
distribusjonenavdet

o Vi utforsker modeller der trav-

og galoppsporten selv tilbyr en

samlet «pakke» av lgp, data og vi-

deostrgmmer til spillselskaper —

ogsa utenfor Norge

Digitalisering brukes til 4 skape

nye inntekter og bedre kundeopp-

levelser, ikke bare til & effektivise-
re interne prosesser

Vi tenker langsiktig pa hvordan vi
skal gjore sporten mer attraktiv for
eiere, oppdrettere, trenere, heste-
eierne og publikum - ikke bare pa
hvordan vi skal kutte oss gjennom
de neste budsjettene.

Responsen fra Rikstoto, trenerne
og galoppen har veert konstruktiv.
Der finnes det en tydelig forstael-
se for at vi ma tenke nytt hvis vi skal
styrke bade sport og spill.

NA MA DNT TA FORERPLASSEN

Det er DNT som formelt sitter med
ansvaret for a forvalte travsportens
rettigheter og peke ut kursen for
framtiden.

Nar det ikke er mulig a skape reell
begeistring eller videreutvikle idé-
settet innenfor dagens strategiske
rammer, blir det ogsa vanskelig a ta
dettearbeidetvidere fra utsiden.

Vimener derfor at tiden né er inne
for atDNT:

o Tarettydeligere eierskap til spors-

malene om produkt, rettigheter og

internasjonal posisjon

Inviterer til en &pen prosess der

trenere, hesteeiere, galoppen og

Rikstoto kanbidrainn

* Oglegger framen konkretplan for
hvordan travsporten skal skape
nye inntekter - ikke bare nye kutt.

Travsporten trenger en offensiv og
innovativ strategi, ikke en sakte av-
vikling gjennom underfinansiering
og salg av verdier. Vi som har jobbet
med disse sporsmalene er fortsatt
villige til & bidra ~ men na forventer
vi at Det Norske Travselskap setter
seg i forersetet og leder an arbeidet
med & gi sporten en framtid & tro pa.

Styret i Norsk Hesteeierforbund

°

svar til Norsk Hesteeierforbund

Takk for et engasjert innspill fra
Norsk Hesteeierforbund om hvor-
dan vi sammen kan sikre en mer
berekraftig og framtidsrettet trav-
nering. DNT deler hesteeiernes ut-
gangspunkt: Travsporten star i en
krevende tid, og valg vi gjer na vil
prege bade sporten og verdikjeden i
mange ar framover.

DNT vedtok i desember 2025 den
nye strategiplanen Travsporten mot
2030, som nettopp skal gi retning i
en tid der sporten trenger klare prio-
riteringer og sterkere samhandling.
Strategien samler organisasjonen
om fire hovedomrader der baerekraf-
tig skonomi er en forutsetning for
allede andre tre.

NHF peker pa at inntektsvekst
ma komme gjennom utvilding, ikke
bare kostnadskutt. Dette ligger ogsa
i strategiplanens hovedmal om bee-

rekraftig skonomi, der DNT forplik-
ter seg til & prioritere tiltak som styr-
ker sportens finansielle grunnlag. En
forutsetning for & lykkes framover er
a skape en sunn gkonomi.

Vi er enige i at produktet - Irpene,
hestene,dataene, historiene og rettig-
hetene - ma utnyttes bedre kommer-
sielt. Samarbeid med Norsk Tipping
utforskes, og vi gjennomferer det om
det forertil sterreomsetningogrime-
ligere drift. Det er vesentlig at det er
innenfor enerettsmodellen som Stor-
tingets brede flertall vil styrke.

NHF uttrykker bekymring for ide-
en om «selvfinansierende baner» uten
tilstrekkelige inntekter. Vi deler vur-
deringen av at sterke lokale miljger
vedbanene eravgjorende. Strategipla-
nen peker nettopp péalokale miljger og
sterke fellesskap som et av de fire ho-
vedomradene, med mal om & sikre le-

vende travmiljoer og gode rammevil-
kar for aktivitet i hele landet.

DNT er opptatt avat:

o @konomiske modeller skal byg-
ge opp under aktivitet — ikke ut-
hule grunnlaget

» Reduksjoner ikke ma ga pa be-
kostning av sportens langsiktige
utvikling
I dette arbeidet vil vi gjerne in-
vitere NHF til 4 bidra med kon-
krete analyser og forslag fra hes-
teeiernes stasted.

Budsjettet vart prioriterer heste-
eierne slik vi har lovet i strategipla-
nen. Vi gker premiene med ti mil-
lioner kroner. Dessuten har vi en
fersk rapport om hesteeieropplevel-
ser som er fulgt opp med handlings-
planerfor DNT sentralt og forbanene,
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